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APRESENTACAO

O Rio Grande do Norte vive um caos sob qualquer aspecto que se vislun

Isto ndo é novidade. Ao contrario, ha décadas que o quadro permanece crénico e com
tendéncia a colapsar diante da escalada assustadora dos numeros da violéncia, da
salide publica, da educacéo e da economia, entre muitos outros problemas, sobretudo,
em funcdo do agravamento ocorrido pela acdo e/ou omissdo dos governantes, que
agem em completo descompasso com o0s anseios do povo, servindo tdo somente para
atender aos interesses de perpetuacdo no poder por grupos politicos hegemonicos
tradicionais, sem qualquer compromisso com um estado saudavel e digno para os
potiguares.

E preciso termos clareza de que boa parte dos entraves que caracterizam a
administragdo publica estadual advém de seu modelo mais do que falido e
ultrapassado de funcionar, tanto em suas relagdes politicas, institucionais e/ou
administrativas. Por isso, faz-se essencial a promo¢do de mudangas estruturais de
dentro para fora, de modo que, superando as principais causas desses entraves,
possam ser oferecidos servigos de qualidade que a populacdo deve receber diante do
peso gque o Estado representa em suas vidas.

Assim, o0 GOVERNAR é o plano que apresentamos e que traduz-se numa soma de
esforcos, acOes e metas que objetivam transformar o Rio Grande do Norte num
estado a altura das suas vocacOes e potencialidades, sem que haja necessidade de
comprometimento das competéncias legais que cabem a maquina publica, pois, a
partir da implantacdo de um novo paradigma de gestdo, o governo deixara de ser,
como ocorre em alguns casos, um obstaculo ao desenvolvimento, passando a ser um
indutor do crescimento, do empreendedorismo e de justica social.

Para alcancarmos os objetivos centrais deste plano buscamos estabelecer parcerias e
suporte com as mais sérias organizacdes da sociedade civil, cada uma delas em sua
respectiva area de atuacdo. Esse documento foi moldado por varias maos que anseiam
a ruptura com aquilo que levou o estado a faléncia. Portanto, trazemos como
elementos centrais para GOVERNAR o0 Rio Grande do Norte o corte em definitivo,
por exemplo, do ciclo vicioso de campanhas caras (loteamento de governo —
corrupcao — ineficiéncia — incompeténcia); o fim do atual modelo de composi¢éo do
secretariado; a reestruturacdo e a reducdo do tamanho da méaquina publica. Nao é
demais lembrar, mas esses vicios contribuiram decisivamente para que 0 nosso estado
se tornasse 0 2° mais violento do pais — conforme dados do 11° Anuério de Seguranca
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Publica — e apresentasse desempenho insatisfatorio nos rankings de educacéo publica,
ficando em 21° lugar no IDEB 2017.
1 MAQUINA PUBLICA: CORTANDO OS LACOS COM O ATRASO

O primeiro eixo pelo qual o Rio Grande do Norte devera lidar ¢ interno e é aquele que
Ihe prende ao fracasso: o modelo perpetuado por décadas de se fazer politica. Aqui,
nos implementaremos uma nova forma de gestdo, que comec¢a antes mesmo da
realizacdo da eleicdo para governo, por meio da ndo coligacdo com partidos
tradicionais, ndo realizacdo de aliancas politicas em troca de indicacfes deliberadas
de cargos na estrutura administrativa, a ndo realizagdo de campanha milionéria para
que ndo haja necessidade de utilizagdo da administracdo para obtengédo de retorno de
investimento. Tudo isso passa por cortar e romper com as praticas atuais que
costumam tornar os gestores reféns de seus acordos politicos apos se se elegerem e
governar o estado.

Né&o se pretende aqui fazer uso de metodos irresponsaveis ou desconectados com a
realidade politica do pais. A gestdo realizada a partir do Plano GOVERNAR sera feita
com énfase em aspectos técnicos, modernos e sem espaco para o chamado “toma 14,
da ca”. Teremos como base os mais bem-sucedidos exemplos de gestdo existentes no
Brasil, tanto da iniciativa privada quanto da administracéo publica.

E o caminho para executar a modernizacdo que o Rio Grande do Norte necessita
urgentemente, na perspectiva de cortar lacos com o atraso e elevar-se a condicao de
estado protagonista no Nordeste, tem como base seis pilares:

1.1 AUDITORIAS ESTRATEGICAS

Com vistas a conseguir atacar com eficiéncia as causas do caos administrativo que
sangram o Rio Grande do Norte, sera preciso conhecer com profundidade a situacdo
real em que o estado sera recebido da atual gestdo e, para isso, serdo realizadas
diversas auditorias que norteardo a tomadas das decisdes, além de possibilitar a
execucdo de muitas acdes que serdo implementadas nas diversas areas da
administracdo, a exemplo do quadro previdenciario, da situacdo de lotacdo dos
servidores, do contexto das financas publicas e das relacOes e rotinas dos fluxos de
processos utilizados no dia a dia dos 6rgéos estaduais. Esse trabalho dara a dimenséo
concreta e precisa do desafio que o GOVERNAR do SOLIDARIEDADE ira
implementar para atingir os seus objetivos primordiais de resgate do Rio Grande do
Norte em suas necessarias praticas de governanca.
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1.2 TECNOLOGIA DA INFORMACAO

O governo do SOLIDARIEDADE ira implementar ou aperfeicoar, em todos 0s
Orgdos da administracdo publica (diretos ou indiretos), softwares de gestdo de
diversas areas, tais como: protocolos, recursos humanos, licitagdo, compras, controle
de almoxarifado e frotas, dentre outros. Essa medida contribuira na transformacao da
maquina obsoleta e pesada em uma méaquina célere e eficiente.

1.3 TRANSPARENCIA

A implementacdo e melhoria em Tecnologia da Informacdo permitird uma maior
transparéncia na Administracdo Publica, contribuindo para escancarar 0s Vvicios,
falhas, erros e corrupcdo dos processos administrativos, obrigando os gestores a
corrigirem seus erros de forma rapida. Com essa modernizacdo, 0s sistemas
informatizados de controle interno deixardo bem claro a viabilidade e eficiéncia de
cada unidade e de cada processo administrativo, sendo possivel identificar unidades
que deveriam estar fechadas ou que estdo subdimensionadas, servindo, muitas vezes,
como “cabides de empregos” para partidos politicos e ndo prestando nenhum servi¢o
a populacdo.

A transparéncia € a melhor ferramenta de combate a corrupcdo, reducdo de
desperdicios e melhoramento da maquina publica. Atualmente ndo é possivel saber
com clareza, através dos portais de transparéncia dos Orgdos publicos do RN,
informagdes importantes que deveriam ser acessiveis a qualquer cidaddo. Por
exemplo: qual o quadro de servidores temporarios? Quais o0s horéarios de trabalho dos
servidores? Qual o quadro de servidores terceirizados? Qual a escala, horario e funcéo
de cada servidor? Qual o patriménio daquele 6rgdo, bem como suas despesas com
custeio? Dentre outras informacoes.

A partir da padronizacdo dos portais de transparéncia, que estardo vinculados aos
softwares de gestdo integrada, os cidaddos e os organismos de controle terdo acesso
imediato a todo o quadro de servidores, bem como a cada contrato e despesa realizada
por determinado 6rgdo. Desse modo, alguns dos beneficios que conseguiremos seréo:

Combate a corrupcéo;

Melhor avaliagdo de 6rgdos e servidores;
Mobilidade de acesso;

Garantia de confiabilidade da informacao;
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Acesso aberto ao publico;

Linguagem de facil compreenséo;

Proatividade para o acesso a informacéo estadual;

Permissdo para que o cidaddo tenha acesso as informacgdes e participe

ativamente da gestdo publica;

e Integracdo aos sistemas contabeis, atualizando automaticamente o Portal sem
ser necessario a inser¢do manual dos dados;
Padronizacgéo da exibicdo das informacoes;
Permissdo para que o cidadao solicite informagdes para o ente publico e
acompanhe o andamento de sua solicitacao;

e Monitoramento pela entidade das solicitacbes de informacdes por parte da
populacgéo;

e Permisséo para que o cidaddo seja informado sobre sua solicitacdo por e-mail.

1.4 PADRONIZACAO E CONTROLE INTERNO

A falta de padronizagdo das unidades de atendimento, ou seja, a auséncia de
parametros e controle, talvez seja um dos piores problemas de gestdo do estado hoje,
pois acaba sendo uma porta aberta a corrup¢do e ao desperdicio, gerando uma
baixissima resolutividade e uma péssima qualidade da prestacdo de servicos.

As empresas publicas e privadas que padronizaram seus processos e unidades de
atendimento sdo as que possuem maior sucesso no Brasil e no mundo, enfrentando
crises com solidez e evoluindo, dia apds dia, em termos de gestdo, qualidade e
eficiéncia.

No estado do Rio Grande do Norte ndo existe, por exemplo: a) padronizacdo das
escalas médicas e de pessoal de apoio dos hospitais; b) padronizacdo das equipes e
turmas das escolas publicas estaduais; ¢) padronizacdo dos processos publicos. 1sso
cria uma brecha para o “empreguismo”, para o desperdicio e para a ineficiéncia, a
exemplo dos processos de investigacdes criminais que ndo sdo possiveis sequer de
serem quantificados.

No Governo do SOLIDARIEDADE, além do aspecto fisico das unidades, o quadro de
servidores e 0s processos administrativos serdo padronizados e integrados aos
softwares de gestdo, o que permitira, dentre outras coisas, obter:

e Execucdo de Macrocontroles;
e Programacdo de Atividades Periddicas;
e Catalogos de Modelos;
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Relatdrios;

Gestdo de procedimentos de controle;

Gestdo exemplar: melhora a prestacédo de servicos a sociedade;
Acompanhamento total de cronogramas;

Geracdo de cronogramas para os orgaos fiscalizadores;
Acompanhamento de resultados legais e administrativos da gestao;
Guia eletronico: organizacdo e funcionamento do controle interno por
Sistemas Administrativos;

Viabilizagdo da obtencéo de resultados mais precisos;
Programagcéo de atividades de Controle Interno e Auditoria Interna;
Armazenamento do histérico de programacao;

Acompanhamento diario das acgoes;

Possibilidade de determinar os responsaveis por cada acao;
Elaboracdo eletrénica de instrucGes normativas;

Possibilidade de definir os pontos e os procedimentos de controle.

1.5 GRATIFICACAO DE METAS DE PRODUTIVIDADE

Com a implementacdo dos sistemas de padronizacdo e controle, serd possivel
construir dois programas fundamentais para a melhoria da qualidade do servico
prestado a populacéo e para a economicidade dos processos. Sao eles:

Programa Estadual de Melhoria do Acesso e da Qualidade do Servico Publico

Esse programa tem como objetivo incentivar os gestores das unidades da
administracdo direta e indireta do estado a melhorar a qualidade dos servicos publicos
oferecidos aos cidaddos, por meio de suas equipes. A meta é garantir um padrdo de
qualidade através de um conjunto de estratégias de qualificacdo, acompanhamento e
avaliacdo do trabalho das equipes. O programa eleva os recursos do incentivo estadual
para 0s entes participantes que atingirem melhora no padrdo de qualidade no
atendimento.

As unidades bem avaliadas poderédo receber um percentual de bonificacdo por més, a
serem distribuidos da seguinte forma:

e 60% destinados a estrutura da unidade;

e 40% destinados a folha de funcionarios, distribuidos mediante o resultado
individual de cada servidor monitorado pelo sistema de padronizacdo da
unidade. A avaliagdo das unidades sera feita com uma nota de 0 a 100,
composta por quatro partes:
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o Uso de instrumento para a propria equipe avaliar o trabalho que
desenvolve - correspondera a 10 pontos na nota de avaliacdo;

o Desempenho e resultados medidos por indicadores de gestéo,
estabelecidos no ato da implementacdo do sistema, e padronizagédo e
controle interno das unidades estabelecidos no software de gestdo
integrada - responsavel por 30 pontos da nota de avaliacéo;

o Desempenho nos padrdes de qualidade verificados por avaliadores
externos que visitardo as unidades de atendimento - correspondera a 50
pontos da nota de avaliagéo;

o Nas unidades de atendimento direto a populacdo havera a avaliacao
dos cidad&os a percepcdo de cada um deles a respeito de como anda a
qualidade do servico da unidade - correspondera a 10 pontos da nota
de avaliacao.

Programa De Valorizacédo Do Servidor

O servidor que aderir ao programa, de forma voluntéria, para ser avaliado, recebera
como incentivo uma bonificacdo em cima do valor de sua remuneracdo base. Apés a
avaliacdo, recebera uma bonificagdo proporcional a nota atingida, desde que néo
ultrapasse teto a ser definido.

Apls a implementacdo do programa, apenas servidores que aderirem e que atinjam
notas superiores, poderdo desempenhar funcdes gratificadas de chefia, direcdo ou
assessoramento.

Aqueles que antes da implementacdo do programa ja estejam desempenhando tais
funcdes, podem perder o cargo, caso ndo cumpram 0S requisitos apds 6 meses de
implementacao do programa.

1.6 REDUCAO DO TAMANHO DO ESTADO

A estrutura administrativa do governo do estado precisa ser alinhada as necessidades
e funcionalidades as quais ela se propde. O excesso de oOrgdos publicos - sejam
secretarias de estado, coordenadorias, diretorias, autarquias etc. - pode tornar a
maquina publica mais burocratica, menos célere, mais passiva aos erros, objeto de
barganhas politicas, espaco para praticas corruptas, além de ter custos que, em muitos
casos, sao injustificaveis, o que historicamente vem acontecendo. Isso faz com que
ndo sejam entregues servicos e resultados satisfatorios a populacéo.

Para contribuir com essa perspectiva, 0 GOVERNAR pretende, por meio de uma
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avaliacdo interna sobre eficiéncia e eficacia, reduzir secretarias de estado e suas
subunidades, além de extinguir e/ou fundir outros Orgdos. Também havera a
implementacdo de novas politicas de pagamento de diarias aos servidores civis;
reducdo de horério de expediente em Orgdos compativeis para expediente corrido
durante 18 meses iniciais da gestdo; corte de aluguéis de prédios para funcionamentos
de 6rgéos estaduais e realocacdo para funcionamento em prédios proprios.

2 O CONHECIMENTO DO TERRITORIO POTIGUAR E OS SETORES
PRIORITARIOS PARA AS ACOES

O processo de modernizacdo da maquina publica tem por objetivo viabilizar a gestdo
dos setores estratégicos do Rio Grande do Norte, de modo que se faz imprescindivel
pensarmos numa integracdo de areas por meio do conhecimento das demandas do
territorio potiguar. Portanto, o primeiro questionamento a ser feito ¢: “Como é o
Estado que vamos GOVERNAR?”.

De acordo com o IBGE, o RN possui uma populacgdo oficial de 3.168.027 habitantes,
dos quais 77,81% residem em areas urbanas e 22,19% em zonas rurais. A urbanizacao
do territério provoca sérias e importantes demandas por servigcos, emprego e
infraestrutura, que precisam ser pensadas de forma regionalizada a fim de se
contemplar todas as especificidades territoriais do estado, do Oeste a Regido
Metropolitana de Natal. S6 assim sera possivel ativar as potencialidades econdmicas e
sociais existentes nos lugares e induzir o desenvolvimento nos “vazios territoriais”
que precisam ser satisfeitos pelo Governo.

Nenhuma sociedade se desenvolve sem o conhecimento do territério e sem um
pensamento estratégico de Governo. Portanto, é preciso fazer escolhas de acordo com
nossas vocacdes, a exemplo das potencialidades ja apresentadas pelos setores do
Turismo, Energia Edlica, Industria Téxtil, Mineracdo, Fruticultura, Agropecuéria
(Industrial e Familiar) e Pesca. Naqueles lugares em que essas atividades ainda nao
estejam consolidadas serdo feitos estudos de viabilidade técnica que identifiquem
novas formas de arranjos produtivos econdémicos e sociais.

Vale ressaltar que o Rio Grande do Norte ja conta com estudos que permitem aportar
investimentos em diversas areas. O mais significativo deles, sem davidas, € o Projeto
Mais RN, conduzido pela Federacao das Industrias do Estado do Rio Grande do Norte
(FIERN). O principal objetivo do Projeto € tracar diretrizes gerais para desenvolver o
Rio Grande do Norte num horizonte de 2015 a 2035.

O Mais RN almeja um ambiente de negdcios atraente, com infraestrutura adequada
para instalacdo de industrias e multiplicacdo de negdcios, politica fiscal competitiva,
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instituicbes de qualidade e uma economia diversificada e sustentavel. Logo, pode ser
usado como um principio norteador de governabilidade a ser implementado pelo
Solidariedade, mas que sera adaptado de acordo com as especificidades territoriais do
estado.

Tal premissa € importante porque, a partir da validacdo publica de um Plano de
Desenvolvimento que contemple ndo somente as questdes econémicas per si, mas a
congruéncia de todos os setores que compdem a Administracdo Direta e Indireta do
estado, espera-se que as entidades envolvidas assumam compromissos em prol do
futuro do RN e somem-se num esforco coletivo, articulando demandas e
encaminhando solugdes para problemas comuns e imediatos.

As especificidades do Rio Grande do Norte serdo tratadas de maneira sistematizada e
sem nunca perder de vista a interface entre as demandas intermunicipais e o contexto
regional, pois a garantia dos objetivos do Plano depende de uma visdo multiescalar
que compreenda, conjuntamente, a incidéncia de vetores externos (em suas dimensfes
nacional, estadual e regional) na realidade local ao mesmo tempo em que a
configuracao do territério também incide e causa reverberacdes nessas variaveis.

Frente aos movimentos de competividade entre lugares e regiGes impostos pela
dindmica do mundo contemporaneo faz-se imprescindivel pensar o territorio inserido
num contexto regional mais amplo que o seu entorno, embora nao se deva perder de
vista que da conjuntura estadual também podem ser extraidas alternativas que
promovam e induzam o fortalecimento da base produtiva local, a criacdo e ampliacédo
de empregos, além da articulacdo de politicas de diferentes setores as realidades dos
lugares.

No entanto, a efetiva concretizacdo desses projetos estruturantes de responsabilidade
do setor publico ndo depende exclusivamente dos esforcos do Governo do Rio Grande
do Norte. Exige a formacdo de parcerias com o empresariado, com o Governo
Federal, com municipalidades e setores da sociedade civil identificados como partes
interessadas em cada iniciativa.

A sinergia entre o poder publico e a iniciativa privada pode trazer diversos beneficios,
como a inovacdo tecnoldgica e o fortalecimento das cadeias produtivas, além de
melhoria do bem-estar social, com crescimento da empregabilidade e da renda e
investimentos em educacéo e qualificagdo, servicos publicos, habitacdo e mobilidade
urbana. Sendo assim, esbogaremos alguns exemplos de temas prioritarios que serdo as
diretrizes do Governo do Solidariedade no Rio Grande do Norte.
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2.1 EDUCACAO

O governo do SOLIDARIEDADE realizard um diagnostico completo de todas as
unidades de ensino do estado, avaliando a viabilidade técnica, pedagbgica e
econdbmica dos estabelecimentos educacionais. 1sso tem por objetivo aferir a
necessidade de materiais didaticos e pedagdgicos, de formacdo de profissionais, de
equipamentos e infraestrutura escolar (desativar, reformar, ampliar ou construir).

Embora a educacdo seja um direito universal e responsabilidade direta do Estado, o
que se verifica nas administracBes publicas passadas do Rio Grande do Norte € que 0
Governo deixou de atender, gradualmente, aquela que deveria ser sua atribuicdo
essencial: a educacdo de base, que corresponde a vida estudantil até os 15 anos de
idade. Sendo assim, priorizaremos a remodelacdo da estrutura educacional de
competéncia do governo, promovendo a destinacdo de recursos financeiros e a
modelagem conceitual educacional voltadas para que, em médio e longo prazos (entre
5 e 20 anos), o Rio Grande do Norte consiga obter médias, no minimo, 75% maiores
do que as estabelecidas para cada ano do IDEB em suas modalidades.

O SOLIDARIEDADE implementard as Escolas de Mdltipla Educagdo - EME, um
modelo de Educacdo integral e integrada que traz uma nova perspectiva educativa,
cuja implantacdo compreende uma transicdo gradual e preparada coletivamente, por
todos os envolvidos, razdo pela qual estamos tratando aqui de uma politica publica de
Estado, que implicara na ruptura de paradigmas e demandara significativa quantidade
de tempo, de recursos, de aglutinacdo de saberes, para que as geracdes futuras possam
tornar o Rio Grande do Norte efetivamente um estado forte e vigoroso, a partir da
solida atuacdo de sua gente nas mais diversas esferas, galgadas numa nova cultura de
educacdo ampla, irrestrita, qualitativa, inclusiva e continua.

A escola integral e integrada permite que os estudantes tenham acesso a diversas
atividades extracurriculares, a fim de estimula-los em suas potencialidades. Os alunos
passam a ter um acompanhamento pedagdgico adequado ao longo de todo o periodo
que estdo nas EMEs, ja que o periodo integral na escola deve proporcionar muito mais
do que simplesmente um local que os estudantes passem tempo.

A partir da implementacdo dos sistemas basilares de educacdo sera possivel entrar
numa nova fase de governabilidade, em que teremos: a) controle e gerenciamento da
educacdo; b) integracdo entre alunos, pais e rede de ensino através da Web; c)
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agilidade nas rotinas educacionais (matricula, transferéncias, avaliacbes e
encerramento); d) padronizacdo da equipe por tamanho da escola; e) padronizacéo da
grade curricular minima e total controle e transparéncia nos sistemas de compras e
recursos humanos das unidades de atendimento.

UERN

O ensino superior &, a priori, atribuicdo constitucional da Unido, no entanto, alguns
estados a adotaram ao longo do tempo por razdes diversas. No Rio Grande do Norte
existe a Universidade Estadual do Rio Grande do Norte - UERN, que, ha vérias
décadas, oferta cursos nos niveis de graduacdo, pos-graduacdo, pesquisa e extensao. A
Universidade esta distribuida em campus espalhados por vérias regides do estado.
Todo esse capital educacional tem seu valor histérico e social, cumprindo um dever
louvavel.

Entretanto, diante do atual cenério de crise aguda pela qual passa o RN, a
Universidade consome cerca de R$ 300 milhdes anuais ou R$ 25 milhdes mensais dos
cofres do Governo do Estado, sem que originalmente esta seja uma despesa
obrigatoria. Deste modo, mediante a necessidade de aprimoramento e maior eficiéncia
no uso dos escassos recursos disponiveis, iremos propor, em consonancia com as
diretrizes do GOVERNAR, uma revisdo dos procedimentos e processos das unidades
da Universidade para concretizar uma reducdo e/ou otimizacdo dos -custos,
proporcionando uma melhoria viavel para a Universidade e, consequentemente para a
Administragdo Publica.

2.2 SAUDE

A Salde € direito de todos e dever do Estado, de modo que a ideia de se construir um
sistema de informacdes que auxilie o planejamento das acfes e servicos de salde e a
tomada de decisdo do gestor, extrapolando as informacdes do setor saude, tem
justifica na propria estrutura normativa do SUS que, por meio do Artigo 198 da
Constituicdo Federal e, mais recentemente, do Decreto n° 7.508, de 2011, estabelece
as Regides de Saude como base de articulagdo interfederativa e pactuacao das acoes
do setor.

A regido de saude, para o SUS, é um “espaco geografico continuo constituido por
agrupamentos de Municipios limitrofes, delimitado a partir de identidades culturais,
econdmicas e sociais e de redes de comunicacdo e infraestrutura de transportes
compartilhados, com a finalidade de integrar a organizagdo, o planejamento e a
execucdo de agoes e servigos de saude” (Brasil, 2006).
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O Ministério da Saude possui uma politica de informac6es em salde que viabiliza a
sistematizacdo de informacGes em uma plataforma operacional denominada “Sala de
Situagcdo em Saude”, que “propicia a integracdo de um conjunto de informacdes de
forma a oferecer diagnosticos dindmicos e atualizados da salde da populacéo,
possibilitando a elaboracdo de planos e programacGes compativeis com as
necessidades detectadas” (OPAS, 2010, p. 13).

O objetivo principal da Sala de Situacdo é agregar em um Unico banco de dados o
conhecimento minucioso de um territério no que se refere as condi¢fes de vida e
salde da populacdo, através de indicadores provenientes dos diversos bancos de
dados disponibilizados pelo DATASUS.

As Unicas informacdes que escapam ao setor saude sdo os dados oriundos do IBGE ou
de Fundacdo de Pesquisa especifica do estado, como € o caso da Fundacdo SEADE
para 0 estado de S&o Paulo. Como produto, as Salas de Situacdo em Saude
disponibilizam tabelas e gréaficos das informacdes.

Mas o estado do Rio Grande do Norte ndo possui um instrumento de consulta pablica
proprio, vinculado a Secretaria Estadual de Sadude ou a qualquer Secretaria Municipal,
que disponibilize a situacdo de salde do seu territério em nivel cartografico e de
dados. Logo, as informacBes para planejamento das acdes e servicos de salde do
estado ficam amarradas diretamente a Sala de Situacdo do Ministério da Saude e dos
diversos bancos de dados do DATASUS.

A proposta de criacdo de um “Observatorio Territorial de Saude” no estado do Rio
Grande do Norte visa a construcdo de uma metodologia especifica que possibilite o
planejamento das acdes e servicos de salde e a tomada de decisdo por parte do gestor.
O observatdrio tem como premissa a construcdo de um sistema de informacdes que
agregue os indicadores e variaveis de saude disponiveis no DATASUS e os
indicadores geogréaficos que tenham relacdo com a salde disponiveis no IBGE.

O Observatdrio Territorial da Saude apresenta a seguinte estrutura:

1) Agrupamento de indicadores e variaveis oriundos de diferentes bancos de dados
oficiais em um unico dominio de informacdo;

2) Base territorial de desagregacdo dos dados nos niveis do municipio, setor censitario
e das Areas de Abrangéncia da Saude da Familia;

3) Plataforma Cartografica de Situacdo em Salde, que permite a disponibilizacdo de
tais dados para consulta online em uma linguagem cartografica.
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A partir do conhecimento das especificidades territoriais do setor saude sera
possivel modernizar o setor saude e garantir celeridade a gestao, possibilitando
ao Estado:

e Integrar as unidades de salde estaduais e municipais (que implementarem o
sistema), todas as informacdes das redes estadual e municipal de saide ficam
armazenadas em um unico banco de dados;

Gerar informac0es estatisticas através de consultas online ou relatérios
Controlar agendamentos, atendimentos, prontuério eletrébnico (com todo
historico do paciente), laboratorios e almoxarifados;

e Implementar redes de urgéncia e emergéncia, rede cegonha, atencao
especializada, rede de cuidados com as pessoas com deficiéncias, rede de
atencdo as pessoas com doencas cronicas, rede de atencdo psicossocial e apoio
técnico a informatizacdo da rede de atencéo basica nos municipios.

Vale ressaltar que a para a implementacdo das redes de atengdo especializada nédo
serdo necessarios novos investimentos, apenas a regulamentacdo e pactuacdo de
forma sistematica dos servicos prestados em estabelecimentos de salde ja existentes
nos municipios, tornado assim superavitarias as atividades de saude a serem
prestadas. Atualmente, boa parte dos municipios do Rio Grande do Norte recebem
aproximadamente R$ 8.000,00 por més de recursos para custeio de média e alta
complexidade e gastam aproximadamente R$ 120.000,00 com hospitais que possuem
baixa ou nenhuma resolutividade, apenas por falta de implementacdo destas redes. Na
Paraiba, estado vizinho, ja foram implementadas as redes de urgéncia e emergéncia
gerando economias aos municipios e aumentando a resolutividade e a qualidade dos
servigos prestados.

2.3 ASSISTENCIA SOCIAL

A assisténcia social é uma politica publica garantida pelo Estado e esta
normativamente instituida no texto da Constituicdo Federal de 1988, por meio dos
artigos 223 e 224. Tem por objetivos: a) protecdo a familia, & maternidade, a infancia,
a adolescéncia e a velhice; b) amparo as criancas e adolescentes carentes; c)
promogdo da integracdo ao mercado de trabalho; d) habilitacdo e reabilitacdo das
pessoas portadoras de deficiéncia e a promogéo de sua integracdo a vida comunitéria;
e) garantia de um salario minimo de beneficio mensal a pessoa portadora de
deficiéncia e ao idoso que comprovem ndo possuir meios de prover a propria
manutencdo ou de té-la provida por sua familia, conforme dispuser a lei.

Do ponto de vista institucional, esta organizada por meio do Sistema Unico de
Assisténcia Social (SUAS), presente em todo o Brasil. A exemplo do Sistema Unico
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de Salde (SUS), o SUAS é um sistema publico que organiza os servi¢os de
assisténcia social com um modelo de gestéo participativa, no qual articula os esforcos
e os recursos dos trés niveis de governo para a execucdo e o financiamento da Politica
Nacional de Assisténcia Social (PNAS), envolvendo diretamente estruturas e marcos
regulatorios nacionais, estaduais, municipais e do Distrito Federal.

Sendo assim, pensando no que compete ao estado do Rio Grande do Norte, o
SOLIDARIEDADE ira implementar programas para facilitar o gerenciamento das
acOes realizadas pela Secretaria Estadual de Assisténcia Social. Nossa principal
plataforma ter4 como nome o programa ACAO, que auxilia 0 gestor na tomada de
decisOes e otimiza os processos de atendimento, garantindo a satisfacdo da populacéo.

O software possibilita 0 gerenciamento pleno, quantitativo e financeiro pelo tipo de
atendimento, garantindo maior dinamismo, controle dos programas e a¢des sociais.

O ACAO fornece informagdes que facilitam a elaboragio do Plano Plurianual, da Lei
de Diretrizes Or¢amentarias e da Lei Orcamentéria.

FUNCIONALIDADES:

Cadastro unico;

Atendimento Social;

Campanhas;

Solicitacfes de Usuarios da Assisténcia Social,
Repasses;

Visitas;

Tratamento Fora de Domicilio;

Movimentacédo de eventos;

Relatdrios.

BENEFICIOS ESTRATEGICOS:

Integracdo com os programas sociais do Governo Federal.
Controle dos programas sociais desenvolvidos pela administracéo.
Gerenciamento dos repasses realizados.

Controle das campanhas sociais.

Gerenciamento da arrecadacdo e distribuicdo de itens.

Leitor Biométrico.

BENEFICIOS DE GESTAO:
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Controle de familias por municipio.

Controle de solicitacdo por familia.

Controle de gerenciamento da produtividade dos colaboradores da gestéo social.
Controle de visitas e atendimentos personalizados as familias.

Controle e gerenciamento de cursos e eventos.

Tratamento diferenciado para atendimentos classificados como sigilosos.
Relatdrios para controle gerencial.

BENEFICIOS OPERACIONAIS:

Cadastramento Unico de pessoas, familias, domicilios e agricultor familiar.
Possibilidade de criacdo de grupos de atendimento.

2.4 SEGURANCA

Além das ac¢des previstas na educacéo e saude, estancando em médio e longo prazo o
caos social e a fabrica de criminosos que foi construida no RN nos ultimos 20 anos,
na seguranca, como em todas as areas do governo, 0 SOLIDARIEDADE propde, para
contribuir com a solucdo gradual deste problema, a implementacdo dos sistemas de
tecnologia da informacéo, a exemplo do que foi feito no estado de Sao Paulo, para
padronizar e dar celeridade aos processos de investigacdo, integrando as policias,
Instituto Técnico e Cientifico de Pericia - ITEP, o Centro Integrado de Operagdes em
Seguranca Publica — CIOSP, o Ministério Publico, o Tribunal de Justica e o Sistema
Prisional, através dos processos digitais, aumentando a qualidade e quantidades dos
inquéritos, além de proporcionar maior celeridade a conclusdo dos mesmos.

A transparéncia é uma das principais premissas, sendo a mais importante, para o
estabelecimento e bom funcionamento de governos democraticos. E ela que permite
que os cidaddos tenham acesso a informacGes publicas para fiscalizar as politicas de
Estado e, igualmente, participar de maneira ativa da gestdo publica e, ainda, ter
conhecimento dos problemas que afetam suas comunidades. Seguindo tal premissa, a
Secretaria da Seguranca Publica faré a divulgacao de indices e dados mensalmente, de
modo a permitir que os cidaddos tenham informagdes precisas sobre como evoluem
0s principais tipos criminais no Estado. Além da transparéncia, essas estatisticas
norteiam a destinacéo, pelas policias, dos recursos materiais, tecnolégicos e humanos
as acOes estratégicas de combate ao crime.

As estatisticas passardo a ser divulgadas mensalmente por area, municipio e unidade
policial. Os numeros contabilizados pela Secretaria serdo publicados no Diario Oficial
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do Estado (DOE) e no portal da Secretaria, permitindo, com essa iniciativa, saber a
evolucdo dos indicadores criminais por cidade e regido de cada distrito policial. Essa
divulgacéo representa um grande avango para a sociedade, a imprensa e 0S grupos de
Direitos Humanos, que poderdo acompanhar com total transparéncia a evolucdo dos
dados. As estatisticas ajudam a monitorar as tendéncias dos principais indicadores
criminais e na tomada de decisdes no ambito do Estado e das policias.

Os homicidios dolosos causados por acidente de transito e o nimero de vitimas fatais
serdo divulgados como indicadores criminais no Sistema Eletrénico de Coleta de
Dados.

NOs queremos ser um dos pioneiros na publicacdo enfatica dos dados de
criminalidade contra a mulher. Gerando assim uma maior possibilidade de combate a
esse crime.

Os investimentos macicos da seguranca serdo na modernizacdo dos processos de
investigagdo, ampliacdo do CIOSP, levando o sistema a todos 0s municipios,
aumentado a integragdo georreferenciada e temporal das informagdes permitindo a
producdo de provas robustas na elucidacdo de crimes, bem como na implementacao
do programa estadual de modernizacdo do sistema prisional, permitindo uma gestao
integrada das unidades prisionais, 0 que padronizara de forma digital, o protocolo de
funcionamento das unidades.

N&o menos importante, teremos um foco na qualificacdo continuada do policial civil e
militar, dando estimulo e aprimorando as academias de policia. Essa acdo caminhara
de maos dadas com projetos de atengdo psicossocial direcionados ao corpo efetivo da
policia, de modo que sejam diminuidos e ou/mitigados os efeitos na satide mental dos
policiais. Faz-se imprescindivel ter uma policia saudavel, em todas as dimensdes da
vida, para que a seguranca publica possa lograr éxito nas suas estratégias de atuacao.
Desse modo, também serdo feitas campanhas de valorizacdo profissional no sentido
de conscientizar a populacdo da importancia do policial enquanto servidor publico e
garantidor dos direitos da populacéo.

2.4.1 O PROJETO SEGURANCA 100% DIGITAL
2.4.1.1 Detecta
O Detecta € um sistema inteligente de monitoramento criminal, o mesmo utilizado

pela policia de Nova lorque hd mais de 10 anos. A experiéncia na cidade norte-
americana desenvolveu alertas para 10 mil padrdes de crimes. Esses alertas poderdo
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ser alterados, modificados para a realidade brasileira e poderdo ser adicionados novos
alertas.

O Detecta emitira alarmes automaticos para ajudar no trabalho policial. 1sso permitira
que PMs e policiais civis recebam informacdes de inteligéncia sem que seja
necessario operar o sistema a todo momento.

Por exemplo, um suspeito foge em um carro vermelho em que s6 se sabe parte do
numero da placa. Com apenas isso, 0 sistema pode ser configurado para localizar
todos os veiculos com aquele nimero parcial, da mesma cor, e apresentar essas
localizagBes em um mapa. Além disso, a viatura mais proxima seré alertada dessa
ocorréncia. Essas localizacbes podem ser feitas por sensores de leitura de placas ou
por cameras que também tém essa capacidade. I1sso também pode ser feito para o caso
de um procurado pela policia. Toda vez em que as caracteristicas desse procurado
forem inseridas em algum dos sistemas das policias, um alerta sera acionado e
apresentara o histérico desse procurado.

As investigagdes ganham agilidade no acesso e no cruzamento de informacgdes. Seré
possivel, por exemplo, fazer buscas de um determinado nome e localizar em um mapa
todas as ocorréncias relacionadas a ele, seja na Policia Militar, na Civil ou no Detran.

Outra possibilidade é que seja emitido um alerta sempre que for registrado um crime
com as mesmas caracteristicas de outro que ja esta sendo investigado, mesmo que seja
em regides ou cidades diferentes.

Um veiculo que tenha passado nas proximidades de dois ou mais roubos com dias ou
semanas de diferenca pode passar a ser acompanhado pelo sistema. Isso pode
acontecer mesmo que as vitimas ndo tenham reparado no veiculo, mas os leitores de
placa o tenham identificado no local.

O Detecta contribuira ainda com o planejamento das ac¢6es policiais, pois permitira a
identificacdo de padrdes de crimes praticados em cada regido a partir dos registros
realizados. Entdo sera possivel saber, com precisdo, datas, horarios e locais em que
mais acontecem determinados crimes em cada regido, além de possiveis migracées ou
mudanca de atuacao da criminalidade.

A inovacdo integra todas as informagdes criminais que estdo a disposicdo, além de

outros dados importantes para o trabalho policial: chamadas para o 190 (PM) e 193
(Bombeiros), boletins de ocorréncia, sistemas de videomonitoramento, mandados de
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prisdo, leitores automaticos de placas, lista de veiculos roubados e furtados, cadastros
de carteiras de identidade e de motorista.

2.4.1.2 PMRN movel - Cada Viatura, uma delegacia!

PMRN movel para a gestdo de atendimento de ocorréncias. O PMRN movel serd uma
parceria da Policia Militar com a Secretaria de Estado da Seguranga Publica. As
viaturas da PMRN serdo equipadas com o Kit de Tecnologia Mdvel e Embarcada, que
é composto por um tablet e uma impressora térmica portétil, adaptados ao veiculo,
sendo também aplicado nas outras modalidades de policiamento que séo a pé, com
motos e a cavalo. PMRN mdvel, facilita o dia a dia dos policiais, pois disponibiliza
tudo aquilo que é necessario para o atendimento de qualquer ocorréncia, como por
exemplo: receber as ocorréncias geradas pelo Sistema de Atendimento e Despacho de
Emergéncias (Sade) - telefone de emergéncia 190, com informacBes sobre o
atendimento a ser realizado, incluindo a melhor rota para chegar ao local; consulta de
veiculos e pessoas; elaboracdo de boletins de ocorréncia (Termo Circunstanciado,
acidente de transito, etc.); registro de providéncias administrativas de transito (Auto
de Infracdo de Transito, Auto de Retirada de Veiculo de Circulacdo, etc.) e
visualizagdo em mapa das ocorréncias em andamento, o posicionamento de outras
guarnicbes da PM e também das cameras de videomonitoramento, dentre outros
beneficios.

Com essa nova tecnologia, o policial que atende a ocorréncia tem total autonomia
para lavrar qualquer modalidade de boletim de ocorréncia ou providéncia de transito
de forma digital, com maior desempenho, melhoria continua de tempo e resposta ao
atendimento a comunidade. Apds o encerramento de qualquer ocorréncia, a vitima ou
parte envolvida recebe um protocolo, que também é enviado por e-mail, com nimero
de atendimento para impressdo online. Assim, a policia do Rio Grande do Norte ira
aprimorar seus processos de atendimento e o servi¢o que presta para que o cidadao
fique cada vez mais seguro.

O PMRN mdvel sera implementado, em um primeiro momento, atraves da utilizacao
do sistema gratuito fornecido pelo governo federal, o Procedimento Policial
Eletrénico — PPE, ou software similar. Esse sistema, além de dar celeridade, controle
e integracdo, aos processos policiais, gera o perfil criminal instantdneo e permite
divulgar os indices georreferenciados da criminalidade.

Por que o PPE ou softwares semelhantes ainda ndo foram implantados em 100% das
delegacias do RN? Porque as delegacias e viaturas ndo dispdem de internet de
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qualidade, computadores e tablets, bem como n&o houve capacitacdo dos profissionais
para a utilizacdo deste tipo de sistema.

O Governo do Solidariedade ira dotar as delegacias e viaturas de policia com internet,
computadores, tablets e impressora, bem como com a capacitacdo dos servidores para
utilizacdo do sistema.

Em um segundo momento, integraremos o sistema PPE através da migracdo e
integracdo automatizada dos dados ao sistema de inquérito digital e ao software de
producdo de provas a exemplo do Detecta, bem como aos sistemas de tramitacdo dos
processos judiciais desde o Ministério Publico, passando pela Justica Estadual até o
software de gestdo e controle do Sistema Prisional do Estado.

2.4.1.3 Delegacia web/190 APP

Serédo 13 tipos diferentes de ocorréncias que poderdo ser registradas por meio de um
site ou aplicativo, casos de furtos, incluindo de veiculos, perdas (documentos,
celulares e placa de veiculos), ameaca, injuria, difamacéo, caltnia, desaparecimento e
encontro de pessoas.

O registro da ocorréncia pela web dependera do preenchimento correto de um
formulario disponivel no site da Delegacia web ou aplicativo 190, Além de
informacdes pessoais da vitima, sdo pedidos dados como: local onde o crime
aconteceu e caracteristicas de um possivel autor.

Em alguns casos, como roubos e furtos, um policial da Delegacia web analisara o
caso e entrard em contato com a vitima por telefone para checar algum dado ou colher
mais informacdes. Ele sera responsavel por aprovar ou reprovar o boletim de
ocorréncia. Sera possivel acompanhar o andamento do pedido pelo site da Delegacia
Eletronica.

Uma vez aprovado, o boletim serd encaminhado ao Distrito Policial da area onde
ocorreu 0 crime, que o investigard. Nos casos de roubo, a vitima sera orientada a
comparecer a unidade policial indicada no prazo de cinco dias Uteis apds a aprovagao
do boletim. A central da Delegacia web atenderd a populacdo de todo o Estado,
durante 24 horas. A plataforma facilitara o registro das ocorréncias, uma vez que nao
tornard necessario o comparecimento da vitima a uma delegacia. Dessa forma, havera
um incremento no interesse das pessoas em registrar os casos, o que melhora o
trabalho da policia no combate a criminalidade.
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Além de beneficiar a populagéo e o trabalho policial, o Estado também ganha com a
economia. Como o registro é feito pela web, ndo ha necessidade da impresséo, o que
reduz o gasto com papel ou tinta. Além disso, os boletins sdo armazenados
digitalmente, reduzindo a necessidade de grandes arquivos, bem como o
georreferenciamento dos crimes, otimizando o perfil criminal do estado de forma
instantanea e interligado com o software de gestdo integrado da seguranca.

Vinculada ao Centro de Comunicagbes da Policia Civil e subordinada ao
Departamento de Inteligéncia da Policia Civil (DIPOL), a Delegacia Web reduzira
notavelmente o atendimento presencial nas delegacias.

2.4.1.4 Inquérito digital

Este projeto prevé a informatizacdo total do sistema de seguranca do estado. O
programa eliminard de forma gradativa a tramitacdo dos procedimentos em meio
fisico, reducdo da burocracia, integracdo de todas as entidades publicas que
participam do inquérito policial, processo judicial e execugdo penal, permitindo aos
servidores a reducdo de atividades burocraticas e maior dedicagdo as tarefas
finalisticas.

Inicialmente, passardo a tramitar exclusivamente de forma digital, novos termos
circunstanciados e novos pedidos de medidas cautelares, como, por exemplo,
solicitacbes de mandados de prisdo e de busca e apreensdo domiciliar, além de
pedidos de medidas protetivas de urgéncia previstas pela Lei Maria da Penha.

Gradativamente, outros procedimentos como inquéritos policiais, flagrantes e
apuracOes de atos infracionais também passardo a tramitar de forma digital até que os
sistemas da Policia Militar, Civil, Ministério Publico e Tribunal de Justica do Rio
Grande do Norte (TJRN) estejam 100% integrados, o que eliminara totalmente o uso
de impressos. O transporte sobre quatro rodas sera substituido pelo encaminhamento
virtual com o Sistema de Inquérito digital. Com ele, todas as etapas do inquérito, da
instauracdo pela Policia Civil ao seu ajuizamento junto ao Tribunal de Justica, sdo
realizadas de forma eletronica, atribuindo prazos para cada etapa do processo.
Documentos externos que precisam compor 0s procedimentos sdo digitalizados e
anexados a pasta digital do inquérito. A seguranca é garantida com certificacdo
digital.

Além de ser gradualmente levado as delegacias do Estado, o plano de expansdo do
Inquerito digital prevé a criagho de um modulo para registro do Termo
Circunstanciado de Ocorréncia e seu envio eletrénico ao Tribunal de Justica. O TCO
é um documento para encaminhamento & Justica de crimes de menor potencial
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ofensivo, que sdo aqueles de menor relevancia, com pena maxima de dois anos ou
multa.

Esta prevista, ainda, a futura integracdo do Inquérito digital com outras instituicoes,
como o ITEP e o Instituto de Criminalistica, para que o transito de documentos entre
as delegacias e esses 6rgdos - requisicoes e laudos também aconteca de forma digital.

2.4.1.5 Policia Comunitaria e PROERD

Com o desejo de se aproximar mais do cidaddo, a Policia Militar criara o
policiamento comunitério, que é uma filosofia e, a0 mesmo tempo, uma estratégia
institucional. Como filosofia, permeia todos os niveis da PM e é absorvida por todos
os policiais militares, que aprendem e aplicam conceitos primarios de solidariedade e
respeito as individualidades no cotidiano do trabalho com a populacdo. Enquanto
estratégia, direciona esforcos, medidas e programas institucionais no sentido de criar
continuamente condigdes de aproximagdo com a populagéo.

A diretriz do policiamento comunitario compreende o estreitamento dos lagos entre a
PM e a populacdo. O trabalho é baseado no conceito de que tanto a policia quanto a
comunidade devem trabalhar juntas para identificar, priorizar e resolver os problemas,
com o objetivo de melhorar a qualidade geral de vida.

Se por um lado o conceito de policia comunitaria implica na formacéo especializada
de recursos humanos, por outro, a politica de aproximagdo com a populacdo também
demanda inovagdes estruturais para permitir maior presenca e distribuicdo territorial
da policia.

A Policia Militar é multiplicadora da filosofia das Bases Comunitarias para diversos
Estados brasileiros e paises.

Dentro do programa da policia comunitaria vamos ampliar o programa Programa
Educacional de Resisténcia as Drogas e a Violéncia - PROERD, aumentando a
participacdo dos policiais que atuam nas areas (bairros, cidades, comunidades) das
escolas aproximando a PM das criancas, dos pais, professores e comunidade como um
todo. Acreditamos em “Capacitar criangas, adolescentes e adultos para resistirem as
drogas e a violéncia, através de acOes de policia ostensiva de carater educacional,
realizada por policiais militares habilitados, em instituicdes publicas, privadas e
comunitérias, integrando Policia Militar, familia e escola para a valorizacao da vida e

a construcdo de uma sociedade mais justa, sadia e feliz” (planejamento estratégico
2009).
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2.5 INFRAESTRUTURA

e Nossa condicdo de infraestrutura é hostil para qualquer empresa que queria se
instalar no RN. Boa parte das estradas estaduais do RN estdo em condicGes
péssimas ou ruins;

e Nossa infraestrutura de fibra dtica atende a pouco mais de 30% dos
municipios com acesso a backhaul de fibra otica.

e Através de convénio firmado junto a FUNASA, o estado do RN ja dispbe ha
mais de 6 anos de recursos para implementacdo de parte do plano estadual de
residuos solidos, a utilizagdo célere deste recurso serd uma prioridade em
nossa gestdo, as demais partes do projeto ainda ndo atendidas com recursos
publicos sera excetuado através da captacdo de novos recursos federais e
também de parceria publico privada.

e A CAERN sera responsavel pela elaboracdo direta ou indireta de todos os
projetos de esgotamento sanitario e abastecimento de dgua das cidades ainda
ndo atendidas com este tipo de sistema, possibilitando assim que a captacao
destes recursos junto a Brasilia seja diretamente com o governo do estado, ou
através dos municipios, ou por meio de parcerias publico privadas como o
modelo de concessoes.

e Através de uma diretoria exclusiva, a Secretaria de Infraestrutura do RN ira
atuar de forma célere e intensa para a implementacdo e conclusao do programa
federal Internet para Todos.

Hé& centenas de anos, o estado do RN convive com a seca. Ano apds ano, todas as
estiagens, por menores que sejam, sdo traumaticas e causam danos muitas vezes
irrecuperaveis ao homem do campo, em especial aos pequenos agricultores. Nesse
sentido, a Secretaria de Recursos Hidricos do RN — SEMARH, tera as seguintes acdes
prioritarias:

e Ampliacdo do programa federal Agua para Todos, executando:

o Cisternas de consumo: reservatdrios com capacidade para 16.000 litros
para captacdo de adgua pluvial destinada ao consumo humano;

o Cisternas de producéo: sistemas de captacdo de agua pluvial destinada
ao armazenamento de agua para agricultores;

o Sistemas coletivos de abastecimento de agua: sistemas de captacéo,
aducdo, tratamento (quando necessario), reservacgdo, e distribuicdo de
agua, oriunda de corpos d'adgua, pogos ou nascentes;
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o Barreiros ou pequenas barragens: pequenas contencdes para captacéo
de agua da chuva que visam a atender a caréncia de agua para
producdo agricola e alimentar;

o Kits de irrigacdo: conjunto de utilitarios - composto de caixa d'agua,
bomba, mangueira, dentre outros - reunidos para a formacdo de um
pequeno sistema de irrigacdo, com capacidade para irrigar, por sistema
de gotejamento, uma area de 500 a 2.000 metros quadrados;

o Barragens subterréneas: escavaces, até as rochas, de valas, cujas
paredes sdo forradas por lonas de plastico, e, a seguir, preenchidas com
o solo retirado, de forma a reter as &guas pluviais sobre a rocha;

o Pocos: obras de captacdo de agua subterrénea feita com o emprego de
perfuratriz em um furo vertical;

o Ampliacdo do programa de adutoras do estado com a perfuragdo de
pocos profundos, além da concluséo e utilizacéo eficiente dos grandes
reservatorios.

e Fortalecimento da Instituto de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Rio
Grande do Norte - EMATER-RN, com a ampliagdo dos programas de
assessoramento em parceria com as universidades publicas e com o0s
sindicatos;

e Tributacdo e programas de incentivo, tendo em vista que o estado do RN bate
recordes de arrecadacdo ano ap0s ano, € mesmo assim 0 governo tem
aumentado gradativamente suas aliquotas, tornando o estado pouco atrativo a
implementacao de novos negdcios devido a alta carga tributaria. Além disso, o
programa de incentivos fiscais ndo possui critérios claros de sele¢cdo, nem tdo
pouco transparéncia em seus processos de contratacao;

e Aprimoramento do programa de incentivos fiscais, ampliando a divulgagéo do
programa e gerando transparéncia em todas as etapas do processo de
contratacao.

2.5.1 SANEAMENTO

Alicercado sob os pilares da drenagem urbana, abastecimento de &gua,
esgotamento sanitario e residuos solidos, o saneamento béasico foi e continua sendo
negligenciado por parte dos gestores que pelo RN passaram. Esse fato contribui
significativamente para a proliferagdo de doencas, a exemplo das, recentemente
comentadas na midia, arboviroses, aspecto que esta diretamente ligado as questdes de
desenvolvimento social e também econémico em razdo da diminuicdo de
produtividade e auséncia de infraestrutura. Dentre as precariedades das estruturas,
podem ser elencadas como mais emblematicas as seguintes:
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e Auséncia de instrumentos ou presenca de estruturas precarias tanto de
abastecimento de agua quanto de esgotamento sanitario nas cidades do estado;

e Destinacdo inadequada de residuos por parte dos municipios, e

e Auséncia ou precariedade de mecanismos de drenagem nas cidades
contribuindo para estruturas deficitarias de logistica e alagamentos em
periodos chuvosos.

E importante ressaltar que boa parte dessas estruturas sdo de responsabilidade dos
municipios, no entanto, também € importante mencionar que o Estado é
corresponsavel pela precariedade dessas estruturas, sobretudo, por ter a CAERN
como a empresa responsavel por trabalhar diretamente as questdes ligadas a agua e ao
esgoto e por ter dentro de sua estrutura, secretarias (como a SEMARH, por exemplo)
que poderiam capacitar 0s municipios e instituir junto as cidades, mecanismos de
planejamento relacionados a essa tematica, a exemplo dos planos municipais de
saneamento que ndo progrediram em razao da falta de corpo técnico nos municipios
do interior do estado, sobretudo os de menor porte.

Sendo assim, dentro desse plano de governo as acdes propostas dentro da tematica
saneamento s&o as seguintes:

e Apoio da SEMARH na elaboracédo dos Planos Municipais de Saneamento;

e Estimulo a concessao dos servicos de dgua e esgoto a empresas privadas;

e Estimulo a politicas de reuso das aguas provenientes das ETES operadas pela
CAERN para fins agricolas;

e Adocao de legislacdo especifica relacionada ao saneamento rural;

e Implementacdo e expansdo dos sistemas de tratamento de A&gua das
comunidades rurais abastecidas por agua bruta;

e Revisdo do Plano Estadual de Saneamento Bésico;

e Estimulo & implantagdo dos consorcios publicos de Residuos Sélidos através
de PPPs;

e Estudo sobre as estruturas de agua e esgoto ja existentes e consequente
definicdo das medidas corretivas e emergenciais a serem tomadas nessas
variaveis;

e Readequacdo das EstacGes de Tratamento de 4gua existentes para aprimorar 0s
niveis de tratamento;
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e Celeridade nos processos referentes a esgotamento, a abastecimento de agua, a
residuos solidos e a drenagem em tramitacdo nos Orgdos e secretarias
ambientais competentes;

e Estudo sobre a viabilidade da implementagdo e ampliacdo dos sistemas de
coleta de esgoto e abastecimento de agua;

e Instituir mecanismos de cobranga nos sistemas ja operados pelo estado nas
comunidades rurais;

e Dentro da estrutura do Estado disponibilizar mecanismos de articulagéo junto
ao governo federal para captacdo de recursos referente a essas variaveis;

e Promover a modernizagdo e readequacdo do sistema computacional
responsavel pelo banco de dados da CAERN, com o intuito de se obter dados
de maneira mais rapida e eficiente e, consequentemente, definir politicas
publicas de curto, médio e longo prazo referentes a agua e esgoto;

e Viabilizar a implantacdo de agéncias reguladoras sob o formato regional,
agregando municipios para esse fim;

e Adequacdo imediata das estruturas de drenagem presentes em vias estaduais

que sdo fundamentais para o0 escoamento da producgédo de bens e insumos.

2.5.2 RECURSOS HIDRICOS

Em razdo da posicdo geogréafica e do contexto ciclico das secas no Estado, a temética
dos recursos hidricos deveria ter sido prioridade dentre as politicas adotadas pelos
gestores durante todas as administragdes que passaram pelo Rio Grande do Norte, no
entanto, o0 que se vé é a consolidacdo da indUstria da seca que serve a interesses de
pessoas pouco ou hada preocupadas com a situacdo do povo potiguar. Esse fato é
evidenciado com questdes relativas a falta de agua para um percentual ainda
considerdvel de pessoas residentes nas zonas rurais e muitas vezes a inviabilizacdo de
producdo de insumos em raz&o da falta do recurso agua.

Dentro dessa perspectiva, este plano coloca como propostas a essa tematica 0s
seguintes pontos:

e Revisdo do Plano Emergencial de Recursos Hidricos, readequando as
demandas e viabilizando as estruturas de abastecimento ja pensadas;
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e Finalizacdo e consolidacdo do mapeamento das nascentes do estado com o
objetivo de protegé-las;

e Captacdo de recursos junto ao governo federal com o intuito de finalizar as
obras da barragem de Oiticica;

e Expandir os programas de dessalinizacdo de agua dos po¢os nas comunidades
rurais;

e Estudar a viabilidade da dessaliniza¢do da 4gua do mar para o estado do RN;

e Promover estudos referentes a capacidade do aquifero Acu e explora-lo de
acordo com suas limitacoes;

e Ampliar o programa de recuperacdo e estruturacdo dos reservatorios do
Estado;

e Articular junto ao governo federal a consolidacdo do eixo norte do Projeto de
Integracdo do Rio S&o Francisco — PISF;

e Promover estudos ndo sé quantitativos, mas qualitativos dos reservatorios do
Estado.

3 CONTROLE SOCIAL: A PARTICIPACAO EFETIVA DO CIDADAO NAS
DECISOES

As melhores respostas para as grandes questdes ndo vém dos politicos nem de
nenhum congressista. Elas vém do povo. Nesse sentido, claramente ha uma questdo
cultural a ser vencida, que é a do engajamento e da participacdo popular no processo
de tomada de decisbes que tangenciam 0s rumos de nosso pais e, especificamente, do
nosso estado.

E de suma importancia saber como aplicar com pluralidade novas formas de resolver
problemas, no caso do nosso estado é mais que necessario uma inovagdo social. NGs
temos que encarar o cidaddo como um ser questionador e participativo diferente da
forma que os politicos de carreira enxergam, como um zumbi que vota neles
automaticamente a cada 4 anos e depois s6 reclamam.

Precisamos re-ensinar o cidaddo a ter orgulho de quem ele €, de onde ele vem e
devolver a esperanga no “para onde ele vai”. Um lugar onde o cidaddo ndo precisa se
preocupar com saude, seguranca ou educacdo por que o estado toma conta disso e ai
nessa esfera seremos grandes treinadores, multiplicadores do nosso formato de gestéo
avancada onde o cidaddo aprende uma nova forma de usar as ferramentas disponiveis
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pelo governo a seu favor. Como por exemplo o uso do cartdo do SUS na forma o que
a cidaddo comum estd habilitado a usar, enfrentando filas quilométricas, falta de
qualidade ou até do proprio servi¢co, mas sim como uma carteira de um grande plano
de saude gue funciona e presta servi¢o de qualidade.

Pensando nisso O SOLIDARIEDADE vai criar um aplicativo de participacao direta
do cidaddo. O DEMOCRACIA DIGITAL com a participacdo simples e direta do
cidaddo dando suas opinifes acerca das grandes questes envolvendo-o e fazendo-o
perceber os resultados obtidos dia a dia e mostrando que propostas feitas em
campanha ndo apenas propostas e sim acles que podem ser aprovadas e até
questionadas diante da sua aplicacéo.

Na perspectiva do GOVERNAR, as pessoas terdo diversas formas de ativismo e
cidadania participativa na gestdo, sendo ofertadas em possibilidades como a
construcdo e implantacdo de conselhos populares destinados a deliberacdo de temas
de alta relevancia, compostos por todos os atores da sociedade civil organizada,
garantindo representatividade de todos os segmentos interessados, além da criacéo de
agéncias reguladoras, que garantirdio o pleno e satisfatorio funcionamento dos
servicos ofertados ao povo em vérias areas, a partir da execucao da fiscalizacdo e
controle dos processos e atividades desenvolvidos.

N&o esgotados os temas sensiveis e passiveis de discussdo no ambito do estado, que
acarretem impacto na vida da sociedade potiguar, 0 GOVERNAR assegura 0
chamamento do povo para decidir soberanamente quais rumos e decisfes serdo
tomadas, especificamente, pela gestdo, a partir da realizacdo de plebiscitos e
referendos, cada um no que lhe couber, com vistas a garantir a total lisura e as
melhores escolhas, respeitando a vontade democratica da populacdo potiguar,
conforme previsdes constitucionais.

4 POLITICAS PUBLICAS PARA A MULHER E O SEU PROTAGONISMO
NA GESTAO

A partir de algumas diretrizes essenciais 0 GOVERNAR insere a mulher como agente
de protagonismo nos destinos do estado, seja como participe da gestdo, seja na
priorizacdo de acOes que enfoquem e assegurem os direitos da mulher potiguar. Em
consonancia com 0 que preconiza a constituicdo e como ponto de partida para a
concretizacdo das diretrizes fundamentais na area de politicas para as mulheres no
Estado do Rio Grande do Norte, o Solidariedade construiu o Plano Estadual de
Politicas para as Mulheres, que tem como objetivo a promocdo de direitos,
enfrentamentos de discriminacfes e situacGes de violéncia com compromisso e
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viabilizagdo da plena integragdo social, politica e econdmica das mulheres, com a
efetiva participacdo das diferentes areas de governo e de toda a sociedade,
considerando sua diversidade cultural, étnica, racial, sexual, religiosa e geracional.

Entre as expressdes mais contundentes de violacdes dos direitos humanos e
desigualdades sociais que se espera enfrentar estdo as multiplas formas de violacGes
contra as mulheres nas areas da salde, seguranca, trabalho, cultura, esporte e lazer.
Desse modo, partimos de politicas publicas que norteardo a participa¢do feminina no
processo de desenvolvimento potiguar e que podem ser observadas a partir dos
seguintes aspectos:

1- Fomentar e implementar politicas de acdo afirmativa de igualdade de género
como instrumento necessario ao pleno exercicio de todos os direitos e
liberdades fundamentais as mulheres em suas diversidades;

2- Promover o equilibrio de poder entre mulheres e homens, em termos de
recursos econémicos, direitos legais, participacdo politica e relacOes
interpessoais;

3- Reconhecer a violéncia de género, raga e etnia como violéncia estrutural e
historica, que expressa a opressdo das mulheres e que precisa ser tratada com
“tolerancia zero” e como questao de seguranca, justi¢a e satide publica;

4- Fomentar, fortalecer e ampliar os organismos especificos de defesa de direitos
e de gestdo das politicas para as mulheres no primeiro escaldo de governo
estadual e na esfera municipal;

5- Possibilitar a qualificacdo profissional das mulheres trabalhadoras e sua
insercdo no mercado de trabalho, promovendo a sua autonomia pessoal,
politica, econémica, social e cultural;

Para possibilitar o atingir dos objetivos estratégicos, em termos de politicas publicas
voltadas aos direitos das mulheres, em todas as areas de atuacdo do estado, ampliando
0 acesso aos servicos de uso coletivo, de promocao, prevencdo e assisténcia da satde
integral da mulher em todo o estado do RN, resguardada as suas diversidades, serdo
metas perseguidas:

I.  Ampliar o conhecimento das mulheres sobre as a¢des da politica e saude da
mulher;

Il.  Fortalecer e implementar a Politica Nacional de Atencéo Integral a Saude da
Mulher—-PNAISM no dmbito do Estado do Rio Grande do Norte, considerando
as mulheres em suas diversidades;

1. Garantir os direitos sexuais e reprodutivos das mulheres em todas as fases do
seu ciclo de vida e nos diversos grupos populacionais;
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Reduzir a morbidade e mortalidade das mulheres no Estado em todas as fases
do seu ciclo de vida e nos diversos grupos populacionais;

Promover a ampliacdo, qualificacdo e humanizacdo das acdes de saude das
mulheres na rede publica e privada do Estado;

Contribuir para a ampliacdo do acesso a confirmacao diagnostica e tratamento
das mulheres com cancer de colo do Gtero e mama;

Elaborar estratégias de educacdo permanente com profissionais de salde,
especialmente do AB/ESF (Atencdo Bésica/Estratégia Saude da Familia), que
promovam o debate sobre importancia da divisdo do trabalho doméstico,
diviséo do cuidado com filhos/filhas, de parentes adoecidos e idosos/as, para
que as mulheres tenham mais qualidade de vida, acesso ao atendimento de sua
salide e acesso as praticas saudaveis, como alimentacdo saudavel e préatica de
atividades fisicas;

Promover a atencdo a saude integral das mulheres do Campo por meio da
ampliacdo do acesso e melhoria da qualidade do cuidado (Politica Nacional de
Saude Integral das Populagdes do Campo);

Fomentar a educacdo permanente dos profissionais de salde para ofertar o
planejamento reprodutivo, respeitando a autonomia das mulheres, reduzindo
as iniquidades e as reconhecendo em sua pluralidade;

Implantar a linha de cuidado integral a Reproducdo Humana Assistida (RHA)
no SUS;

Buscar parceria com as prefeituras para reabertura de maternidades ou
implantar casas de parto;

Ampliar e qualificar os servicos da rede de salde de atencdo as mulheres e
adolescentes em situacdo de violéncia doméstica e sexual, incluindo a
interrupcao da gravidez prevista em lei;

Acompanhar o cadastramento dos servicos de atencdo as mulheres e
adolescentes em situacdo de violéncia doméstica e sexual;

Colaborar para implementacdo de estratégias que garantam a regulamentacao
da cadeia de custodia de material bioldgico, para garantir a materialidade das
provas em casos de violéncia sexual;

Elaborar estratégia para melhorar a notificacdo e investigar os Obitos por
homicidio, no &mbito do SUS;

Implantar a notificagdo compulséria de violéncia doméstica, sexual e outras
violéncias em articulagcdo com os Nucleos de Prevencéo de Violéncias;
Garantir a oferta de preservativo feminino para Populacbes de maior
vulnerabilidade e garantir a oferta de preservativo masculino para homens de
qualquer idade;

Implantar novos servicos de diagnostico e tratamento dos canceres mais
prevalentes nas mulheres;
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XIX.  Ampliar o acesso com qualidade @ mamografia no SUS, em especial na faixa
etaria recomendada (50 a 69 anos), com garantia de deteccdo e tratamento em
tempo adequado;

XX. Estimular e fortalecer as liderancas das mulheres a participarem dos
Conselhos Municipais de Saude;

XXI.  Promocdo da atencdo a saude mental das mulheres, considerando as
especificidades raciais, étnicas, de origem, de classe social, de idade, de
orientacdo sexual, de identidade de género, de deficiéncia, as mulheres em
situagdo de prisdo ou em situacdo de violéncia, incluindo mulheres do campo,
das aguas, da floresta, de quilombos e de comunidades tradicionais;

XXIl.  Implantar a¢Oes especificas para atencdo as mulheres em situacdo de violéncia
nos servicos de salde e nos servigos de Saude mental,
XXII.  Ampliacdo do acesso a atencao basica de satde para mulheres em situacdo de

rua por meio da implantacdo de equipes de consultérios de rua;

No tocante a violéncia contra as mulheres, isto € um fendmeno social, mundial e
transversal. A acdo dos movimentos de mulheres e feministas, para dar visibilidade a
questdo, resultou na politizacdo do debate em torno do problema e envolveu
autoridades, universidades e a sociedade nas discussfes, uma vez que a violéncia de
género atinge mulheres de todas as classes sociais, credos, etnias e geracoes.

Com o advento da lei n° 11.340/ 2006, popularizada como “Lei Maria da Penha”, o
fendmeno da violéncia passa a ser tratado como politica publica de enfrentamento e
combate a violéncia doméstica e familiar nas suas formas fisica, psicoldgica, moral,
sexual e patrimonial, com punigdo dos seus agressores e protecdo das mulheres em
situacdo de violéncia.

Projeto de Estadualizacdo a operacionalizacdo do Plano Nacional de Politicas para as
Mulheres e ainda, Do Plano Integral Basico das AcBGes do Pacto Nacional Pelo
Enfrentamento a Violéncia Contra as Mulheres, inclusive com a garantia da
contrapartida financeira, a fim de reduzir os indices de violéncia, na perspectiva de
erradicar todas as formas de violéncia contra as mulheres no estado do Rio Grande do
Norte.

I.  Apoiar e ou implantar a criagdo e funcionamento de espaco para escuta e
atendimento individualizado e/ou em grupos, com orientagdo psicossocial e
juridica para mulheres da capital e do interior;

Il.  Disponibilizar ferramentas tecnoldgicas de trabalho capazes de monitorar 0s
atendimentos impedindo a revitimizacgao das mulheres atendidas;

1. Apoiar grupos de mulheres para viabilizar a sua formalizagéo;
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Oferecer mecanismos de controle e monitoramento da rede de atencdo a
mulher vitima de violéncia;

Orientar e encaminhar as mulheres em situacédo de violéncia na perspectiva de
evitar novos atos de violéncia por parte dos seus agressores;

Ampliacdo, fortalecimento e aparelhamento da patrulha Maria da Penha, a fim
de desempenhar com eficiéncia a funcéo para qual foi criada;

Ampliacéo do nimero de Delegacias Especializadas de Atendimento & Mulher
e/ou criacdo de nucleos especializados nas demais delegacias existentes;

Criar e fortalecer Centros Especializados da Mulher em Situacéo de Violéncia;
Criacdo de Posto de Atendimento Humanizado no aeroporto para
encaminhamento das mulheres em situacdo de tréfico de pessoas aos Servicos
da rede especializada de atendimento as mulheres em situacdo de violéncia;
Criar e fortalecer Defensorias Publicas Especializadas no atendimento as
mulheres e/ou Nucleos da mulher nas Assisténcias Judiciarias Gratuita para o
atendimento as mulheres em situacdo de violéncia. Defensoria Publica
Estadual;

Criar Juizados Especializados de Violéncia Doméstica e Familiar contra as
Mulheres;

Criar e fortalecer Promotorias Especializadas de Atendimento as Mulheres
e/ou Nucleos de Género nos Ministérios Publicos;

Adquirir Unidades Moveis de atendimento as mulheres em situacdo de
violéncia no campo, indigenas, povos tradicionais, ribeirinhos e quilombolas;
Criar Servicos de Responsabilizacdo e Educacdo do Agressor;

Articular para que os Servigos de Inteligéncia Policial incluam na sua
formac&o inicial a violéncia de género;

Incentivar o aumento do numero de mulheres nos espacos de participacdo
popular e controle social da Seguranca Publica;

Viabilizar o aparelhamento / reaparelnamento de organismos estaduais e
municipais da rede de atendimento a mulher vitima de violéncia;

Implementar as diretrizes, normas técnicas, protocolos e fluxos de
atendimento as mulheres em situacdo de trafico de pessoas nos servicos da
rede de atendimento as mulheres;

As mulheres brasileiras representam 52% da populacdo, mas o Brasil ocupa, no
ranking da participacdo politica das mulheres, a 118° posi¢éo, dentre os 198 paises
pesquisados. Neste contexto de participacdo politica das mulheres, sdo poucos 0s
partidos que na pratica cumprem a paridade de género, com a obrigatoriedade de
cumprir o minimo de 30% para candidaturas de cada sexo, os resultados das elei¢des
evidenciam a falta de apoio a candidaturas femininas.
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E preciso promover o fortalecimento da participacio politica das mulheres nos
espacos de poder e decisdo, com vistas as transformacgdes politicas e culturais no
poder legislativo e nos espacos institucionais de modo a contribuir na construcéo de
valores éticos e comportamentos igualitarios na perspectiva da construcdo de uma
sociedade plural e democrética.

I.  Incentivar o aumento da representatividade de grupos de mulheres nos espagos
deliberativos de controle social e gestdo das politicas publicas para mulheres;
Il.  Incentivar a participacdo das mulheres nos programas sociais e/ou culturais do
governo;
I1l.  Estimular a participacdo de mulheres na composicdo dos partidos politicos e
nos processos eleitorais;
IV. Incentivar e apoiar a participacdo das mulheres nos espacos de decisdo e poder
nos cargos publicos;
V. Fomentar a institucionalizacdo de organismos de politicas para as mulheres no
ambito do Estado do RN
VI.  Fortalecer o Forum Estadual de Organismos de Politicas para as Mulheres e as
instancias relacionadas ao mesmo;
VII.  Garantir a incorporagdo do recorte de género nos macro-objetivos e diretrizes
dos PPA e a alocacdo e execucdo de recursos das pecas orcamentarias (PPA,
LDO e LOA) para implementacdo de politicas publicas de incentivo, apoio e
fortalecimento da participacdo das mulheres nos espagos de poder e decisao.
Promover a igualdade de género com a inclusdo econémica e social das
mulheres considerando as dimens@es sociais, econdmicas e ambientais na
perspectiva de alteracdo no padrdo de desenvolvimento econdmico, social e
ambiental vigente, reconhecendo o trabalho das mulheres e sua contribuicéo
para o desenvolvimento sustentavel da sociedade.

VIIl.  Garantir a inclusdo de no minimo 30% das mulheres nas a¢6es de qualificacdo
profissional, inclusive em processos licitatorios realizados pelo Governo do
Estado.

O acesso ao esporte, a cultura e ao lazer pelas mulheres historicamente acontecia no
ambito do espago domestico, enquanto que aos homens estava relacionado a diversdo
em locais publicos. A promocéo do esporte e lazer voltado para as mulheres exige
politicas publicas direcionadas a sua inser¢do no acesso a esses direitos, onde as
mulheres devem participar efetivamente de todos os eventos, existentes no Estado. O
esporte e o lazer séo vivenciados de formas diferentes para homens e mulheres na
nossa sociedade. O mundo do esporte ainda é altamente masculino, tanto em relacéo a
oportunidades e patrocinio para mulheres atletas, quanto a profissionalizacdo das
mulheres no esporte. E preciso estimular as praticas esportivas, romper os estere6tipos
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e barreiras concretas, buscar a valorizacdo da participagdo das mulheres nessa area.
Visando garantir este direito, ha a necessidade de formular, monitorar e incidir nas
politicas publicas para garanti-lo.

O acesso a cultura ¢ um fator fundamental para se adquirir conhecimento, sendo
assim, é de fundamental importancia que exista locais que proporcionem a formacao
desse conhecimento. Em especial a criacdo de espaco de debate e discusséo com
acervo especializado em género.

VI.

VII.

VIII.

Contribuir para a construgdo de uma cultura igualitaria, democrética e ndo
reprodutora de estere6tipos de género, raga/etnia, orientacdo sexual e geragao;
Promover a participacdo das mulheres em suas diversidades no esporte e lazer,
assegurando a sua participacdo nos grandes eventos a serem realizados no
Estado;

Incentivar as iniciativas e producdo cultural das mulheres e que tratam da
Tematica “Igualdade de Género”;

Contribuir para a desconstrucdo cultural veiculada pela midia de cunho
discriminatoria e estereotipada da imagem da mulher, inclusive em mensagens
de utilidade publica;

Capacitar os agentes institucionais que atuam nos meios de comunicacao de
massa sobre a tematica de género, com vistas a veiculacdo de matérias com
conteudo que reforcem e promovam os direitos das mulheres nas suas
diversidades;

Estimular a criacdo do Comité de Género na Secretaria de Estado de Esporte e
Lazer e a adogdo de politicas para insercdo igualitaria das mulheres no esporte
em todos 0s municipios do Estado;

Estimular as praticas esportivas pelas mulheres e ampliagdo de sua
participacdo nos programas e projetos publicos voltados para o esporte e 0
lazer, articulando a incorporacdo da perspectiva de género nas politicas
publicas e as dimensdes raciais, étnicas, de origem, de classe social, de idade,
de orientacdo sexual, de identidade de género e de mulheres com deficiéncia;
Criar Programas de Esporte e Lazer e estimular a participacdo das mulheres
adultas e idosas;

Construir parcerias com clubes, federagdes e confederacGes esportivas para o
enfrentamento a violéncia e a discriminacao contra as mulheres;

Realizar campanha, com producdo de material grafico e audiovisual —
incluindo material em braile e audiovisual em libras e com audio descricéo,
direcionada a divulgacdo dos direitos e incentivos a autonomia de mulheres
(da jovem a idosa), contemplando diversidades étnicas e raciais;
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XIl.  Fomentar a producdo de contetidos audiovisuais que desconstruam mitos e
esteredtipos de género, estimulando;

XIl.  Realizar campanhas de denlncia e combate a discriminacdo e aos esteredtipos
das imagens veiculadas sobre as mulheres na midia, considerando as mulheres
em sua diversidade;

XIII.  Orientar as ac¢Ges publicitarias e as publicacGes do governo estadual visando
garantir o respeito a igualdade de género, raca, etnia, e o combate a
discriminacao e estere6tipos;

XIV. Fomentar a produgdo cultural afirmativa, que valorize as expressdes das
mulheres e sua contribuigéo para a diversidade cultural, bem como a producao
e circulagdo de contelidos ndo discriminatdrios e ndo estereotipados e, ao
mesmo tempo, favorecer a presenca e a permanéncia desses contetidos e
dessas producdes nos espacos de fruicdo cultural potiguar;

XV. Fomentar e apoiar féruns de debate e reflexdo locais sobre mulher,
comunicacdo e midia;

5 PLURALIDADE E DIVERSIDADE NO MOSAICO DO ESTADO

O Rio Grande do Norte é historicamente marcado pela vastiddo de povos, crencas,
racas, géneros, ideologias politicas, e isso tem sido deixado de lado ao longo do
tempo, em relacdo ao olhar que os governantes deveriam lancar sobre todas essas
tematicas. Nosso plano GOVERNAR é plural por natureza, e traz em seu bojo um
escopo de atuacdo e de acOes afirmativas que garantirdo o respeito a diversidade,
lastreado na pluralidade e na multiplicidade das caracteristicas de nosso povo
potiguar, visando assegurar a todos, sem distingdo de qualquer tipo, o pleno gozo e
exercicio dos seus direitos enquanto cidadao.

Especificamente, para vislumbrar uma reparacdo historica, 0s grupos de pessoas
chamados a senso comum de “minorias”, receberdo um enfoque propositivo na gestao
estadual, quando da criacdo e implantacdo de politicas publicas proprias a lhes
assistirem, haja vista que nada mais € isto do que a promocao da justica social em sua
plenitude e amplitude.

Com isso em mente, serdo propostos pela gestdo do SOLIDARIEDADE
compromissos que assegurardo ndo apenas a oferta de servigos dignos, sem vies de
qualquer natureza, mas também a participacdo efetiva das minorias de sexo, raca,
credo, género, ideologia politica, em todas as ac¢bes de governo, notadamente
naquelas de que guardem maior ligagdo com suas predile¢cbes, como forma de
incentivar e difundir a cultura da tolerancia, o saudavel convivio do contraditério e a
harmonia da expressdo do pensamento e da sua manifestacdo em todas as instancias
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administrativas e, por consequéncia, em toda a sociedade potiguar.

Os valores a serem propagados de modo exemplar por todos os membros da gestao,
serdo sempre objeto de divulgacdo interna, de promog¢do de seminarios, palestras,
além de acessiveis aos cidadaos, quando da oferta dos servicos publicos em quaisquer
niveis da estrutura organizacional do estado, com o claro objetivo de, a médio e longo
prazos, atenuar e encerrar conflitos, revanchismos, 6dio e rivalidades que permeiam
atualmente as relagfes sociais, isto dando lugar a uma nova cultura de civilidade e
democracia como todos, iguais que Somos, merecemos.

Para isto, embora que a tarefa de tratar e fomentar o tratamento justo e igualitario
como preconiza nossa Carta Magna nao seja algo simples, o plano GOVERNAR sera
implacavel e intransigente na busca diaria ao fiel seguimento das suas diretrizes, entre
as quais, a de fazer cumprir os preceitos elementares da vida em sociedade de direito
iguais a todos, como, alids, nada mais é do que a obrigacdo de todos o0s agentes do
estado, e que faremos tudo o que for necessario para que no Rio Grande do Norte as
pessoas possam viver com alegria, satde, sonhos, opinies, conhecimento, dignidade
e qualidade de vida.

A experiéncia nos garante que a solucdo é uma so: Cortar! Cortar privilégios, maus
costumes, desperdicios, “jeitinhos”, conchavos e tudo mais que se repete nesse ciclo
vicioso que afunda nosso Rio Grande do Norte desde ha muito. Enfim, é preciso
cortar o que atrasa nosso estado.

E possivel fazer diferente: ¢ GOVERNAR!
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